
  
 

 2022 לירפא

  טנירבק-ןיעידומ יסחי – רופרט ןזרא ר"ד םע שגפמ םוכיס
  1ןרע ידוא ר"ד

 רופרט ןזרא ר"ד םע ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה ירקוח ושגפנ 2022 לירפאב -1 ב .1

)TARAPORE(. רקוח אוה רופרט ר"ד )RESEARCH SCHOLAR( היסא ידומילל תינכתב 

 תרש הימדקאל הנפ םרט .ןיעידומה םוחת תא רקוח אוה ,רתיה ןיבו דרופנטס תטיסרבינואב

 תולאשב ,רתיה ןיב ,קסעו הילרטסוא לש הנגהה דרשמ ןיעידומב חרזאכ הנש 13 רופרט ר"ד

 .ןאריאו לארשי ללוכ רוזאה תונידמב רבעב רקיב הז רשקהב .ןוכית חרזמ

 לבקתה רבכ רקחמה .טינרבק ןיעידומ יסחי אשונב ורקחמ תא רופרט ר"ד גיצה שגפמב .2

   Intelligence and National Security. – בשחנ תע בתכב םוסרפל

 )ACTIONABLE INSIGHTS( הלועפל תונבות קפסל ןיעידומ ינוגרא לש ישוקה :רקחמה דקומב  .3

 םידדומתמ תוטלחהה ילבקמ ,הלא תוביסנב .תיגטרטסאה המרב דוחייב ,םיבכרומ םיבצמב

 .ןיעידומה ינוגרא דצמ תיתועמשמ הנכה אלל ריהמ יוניש םע

 לש הינפ יכ ךירעהל ינקירמאה ןולשיכה תא ורמאמב חתינ רופרט ר"ד ,ולש ןועיטה תמגדהל .4

 .1979 - ב הכפהמל ןאריא

 
 םירבסהה לש םהיתולבגמ לע עיבצהו הז ישוקל םימייקה םירבסהה תא רקס רופרט ר"ד .5

 :םימייקה

a. תואדווה-יא רתוות םלועלו רסח עדימ היהי םלועל ךא :יטנוולר עדימ טועימ. 

b. תואדווה יא ראשית םלועל ,ןאכ םג :עדימ לש חלצומ אל חותינ. 
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c. תיטמסיס הניא אשונב תורפסה יכ רובס רופרט ר"ד :טינרבק ןיעידומ יסחיב תולקת 

 .היד

 קוחירה אוה ישוקה רוקמ ,וירבדל .ישוקה תא רותפל ידכב ולשמ העצהו רבסה עיצמ רופרט ר"ד  .6

 הנדוע ןיעידומה לש ותשיג .תוינידמה תיישע ךילהתמ ןיעידומה ישנא םמצע לע ורזגש

 יפל ."םוקמושמ תיפצתה" לש תיסקודותרואה השיגב ,ינקירמאה הרקמב תוחפל ,תנייפאתמ

 ירשפאה טקפאה תא חתנל ענמנו תוינידמה ךילהתה ללכ ברעתמ וניא ןיעידומה שיא ,וז השיג

 לע תוננובתה לש יללכ סותא ךותב ,תאז .תואיצמה חתפתת וב ןפואה לע לוחכה דצה לש

 .ןתינש לככ קחורמו יביטקייבוא ןפואב יניעידומה הריקחה אשומ

 תלבק ךילהת ךותמ רמולכ ,"םיוסמ םוקממ תיפצתה" אוה רופרט ר"ד םדקמ ותוא ןורתפה  .7

 תוינידמה תא יטילנאה ץמאמה דקומב דימעהל ךירצ ןיעידומה שיא ,וז השיג יפ לע .תוטלחהה

 .לוחכה דצה לש תויופידעה ירדס תאו

 תויגוסה איה ולש אצומה תדוקנש חותינ עצבל אלא ,תויטהה לוטנ חותינה לע רתוול הנווכה ןיא .8

 .תחתונמה הריזה לע עיפשהל יושע אוה דציכו ,תוטלחהה לבקמל רתויב תובושחה
 

 תופצל ןתינ ,X הרוצב לעפנ םא" רמול וילע ךא ,א"פד לע עיבצי ן"מקה יכ יכ הנווכה ןיא .9

 ."Y האצותל
 

 

 רבשמה ביבס תינקירמאה תולהנתהה ,רומאכ ,חתנמ רופרט ר"ד ,ויתונעט תא םיגדהל ידכ  .10

 לע עיבצמ אוה .ב"הרא לש התירב ןב ,האשה לש ותלפהב םייתסהש 1979 ב ןאריאב

 לע תוטלחהה ילבקמ ינפב עיבצהל ויה םילוכי ןיעידומה ינוגרא הב ,התצומ אלש תורשפאה

 דחא הנקב הלוע היהש ןפואב םיעוריאה תא תוטהל ,ותטישל ,היה ןתינ ןהב תויטירק םיתמצ

 .ב"הרא לש תויופידעה ירדס םע

 
 לש וידעצמ עפשומ תויהל יושע חותינה דעי ןהב תוביסנב דחוימב יטנוולר הז חותינ ,וירבדל .11

 בורק תירב לעב אוה חותינה אשומ ןהב תוביסנב ןניקסע ,ינקירמאה הרקמב .לוחכה דצה
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 ונימיב ןיס ומכ ,ב"הרא לש בירי וא ,הכפהמה ברע ינאריאה האשה ומכ ,ןוטגנישווב יולתש

 .הלא
 

 

 ,תוטלחהה לבקמ םע גולאידב בלתשמה הז יתכרעה ןיעידומ ךילהת לש יפוסה רצותה .12

 :םיירקיע םינייפאמ השולשב

a. םג אלא ,ןהל עדומ אלהש ולא קר אל .תוטלחהה לבקמ לש םינמזה תוחול לומ ןורכניס 

 יוניש תודוקנ ,תונמדזה תונולח :תויטנוולר ןמז תורגסמ לע תיביטקא העבצה

 .'וכו תויועמשמ

b. ללוכ לוחכה דצה תוינידמ לש - םיילילשהו םייבויחה - םיטקפאה לע הנכ העבצה 

 .תוירשפא תוילילש תואצות ןתמל ידכ תוינידמ יוניש לע ,שרדנ םא ,תוצלמה

c. ןנכתמ אוהש תוינידמ עצבי לוחכה דצה םאב וצוציש הלאכ דוחייב ,תויונמדזה חותינ. 

 ןתינ דציכו תוינידמ ידעי רוחאל חתני ן"מקה יכ םוקמ שי ,רופרט ר"ד וירבדל ,ןאכ

 .לוחכה דצה לש םיוסמ הלועפ וק ןתניהב םגישהל

  :תואבה תויגוסה ,רתיה ןיב ,םילארשיה םיפתתשמה דצמ ,ולע ךכ רחא חתפתהש ןוידב

 שי ןכלו יעצבמה הטמה רבח םג ךא ,עוצקמ שיא םג אוה ן"מקה ,ילארשיה יאבצה רשקהב .1

 םה םילארשיה תוטלחהה ילבקממ םיברש תויה .ןונכתה ךילהתב םג תוירחאו תוברועמ ול

 .יחרזא-יגטרטסא ןיעידומב םג םהלש סותאה הז ,רבעשל םיריכב םיניצק

 
 םושמ ,רתיה ןיב .םייניע עבראב ן"מקל רתוי םיבושק ויהי תימואלה המרב תוטלחה ילבקמ .2

 בושחה תויטלחהה יומידב עוגפלו םהיסוסיה תא ףושחל יושע רתוי בחר םורופב ןוידש

 .תופלדהמ וא ששחה לשב םיבחר םינוידמ םיששוח םג םיטינרבק .תוטלחה לבקמל
 

 
 תויטמרדה תוטלחהה לכב ,םוי לש ופוסב ,תוינידמה ךילהתב תוברועמ לש סותאה תורמל .3

 ןונבלמ הגיסנה ,ולסוא םכסה ,םירצמ םע םולשה - תילארשי הגיסנל וא םולשל ועגנש

 .ןיעידומה תוכרעמ םע וצעייתה אל תוטלחהה ילבקמ - תוקתנתההו
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 ףידע דחמ :לוחכ דצל עגונב ררבל ןיעידומה שיא לעש עדיה ףקיה לע תינורקע הלאש הנשי .4

 .ולש תויופידעה ירדסו תוטלחהה ילבקממ עפשוי אל ירקחמה ךילהתהש ידכ תעדל אלש

 .תואיצמה ללכ לש הנבהב ןורתי שי ,ךדיאמ
 

 

 לבקמ ינפב םידמועה םילוקישה לולכמ תא ףיקהל עדי אל םלועל ןיעידומה שיא ,הרקמ לכב .5

 .תוטלחהה
 

 בשק תוחפ ךא ,עדימ איבמ אוהשכ ןיעידומל רתוי בר בשק שי תוטלחהה ילבקמ ברקב .6

 .ןורחאה לש ויתוכרעה סיסב לע תוטלחהה תלבק יכילהתב ובלשל
 

 

 לבקמל ןיעידומה שיא ןיב ןומא לע ססובמה ימיטניאו ףיצר גולאיד אוה יוארה לדומהו ןכתי .7

 .רודסה ךילהתה חרכהב אלו ,תוטלחהה


